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Zakladni casove aspekty vystavby

* Planovani a monitorovani postupu praci
« Srovnani planovaneho a skutecného postupu
« Postup v souladu s harmonogramem je povinnosti zhotovitele

 Povinnost véasného varovani



Zakladni vlastnosti harmonogramu

 Plati pro vSechny faze vystavby
» Grafické znazornéni pomoci Ganttova diagramu
3 stupné podrobnosti: 1. stupen - stavebni objekt

2. stupen - stavebni prvek

3. stupen - stavebni Cinnosti



Zakladni vlastnosti harmonogramu

« WBS kody (Work Breakdown Structures) u kazdeé Cinnosti

« Souhrnna vs. bézna ¢innost
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* Vazby mezi Cinnostmi

* \V/yznaceni kritické cesty
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Zakladni vlastnosti harmonogramu

« Zobrazeni Casove rezervy
e Zobrazeni ¢innosti a milniku RDS

« Zobrazeni technologicke prestavky a preruseni
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Milniky
* Nejzazsi terminy

* Prejimaci zkousky

» Predlozeni Souhrnné zpravy zhotovitele o hodnoceni jakosti
stavebnich praci (SZ2)




Zavazne smluvni Milniky

« Datum zahajeni praci oznamené Spravcem stavby
« Konec doby pro dokonceni
* Doba pro uvedeni do provozu

* Postupné zavazné milniky, které mohou mit vecny CcCi financCni
charakter

* Milniky souvisejici s poskytnutim Prava pfistupu na staveniste



Metoda kritické cesty

» Posloupnost Cinnosti, jejichz Casovy soucet urCuje delku projektu

 UrCeni kritickych Cinnosti, které primo ovlivnuji termin dokonceni

* Projekt muze obsahovat vice kritickych cest

« Ma zasadni vyznam pfi prokazovani naroku ze zpozdéni



Metoda kriticke cesty
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Druhy harmonogramu

« Plan — ,As planned” vs. Realizace — ,As build”

PocCateCni harmonogram (Baseline)

Aktualizovany harmonogram (Re — Baseline)

Rozdilovy harmonogram (Baseline vs. Re — Baseline)

Harmonogram krizoveho rizeni



PocateCni harmonogram ( Baseline)

« Uklada se jako ,Smerny plan® — zakladni srovnavaci uroven

» Specifikace nestavebnich Cinnosti (zpracovani RDS, datum zahajeni a

dokonceni praci...)
« Jednoznacnost nazvu a Cinnosti
* Vazby u kazde Cinnosti

« Kalendar — pouziti vyhradné preddefinovanych kalendaru



Aktualizovany harmonogram (Re-Baseline)

« Zmény vuci smérnému planu
« Navaznost na predchozi harmonogram
* Uvedena data zahajeni a dokonceni dle skuteCnosti (As Build)

* Planovana data zahajeni a dokonCeni Cinnosti (As Planned)



Rozdilovy harmonogram (Baseline vs. Re-Baseline)

« Porovnani dvou stavu (plan vs. skute€nost, plan vs. plan)
« Oduvodnéni a vycCisleni zpozdéni

 Pfi predlozeni Casoveho Claimu



Financni harmonogram

* Odrazi smluvni hodnotu praci v Case
 Slouzi k planovani prubéhu financovani
* Umoznuje kontrolu realizace

* Moznost exportu do formatu xls



Zpozdeéeni — prodlouzeni doby pro dokonceni

Zpozdéni na strané objednatele

« Zhotovitel — claim na prodlouzeni doby vystavby
Zpozdeni na strané zhotovitele

» Objednatel — pokyn k akceleraci na naklady zhotovitele
Preruseni realizace

« Z pokynu SprS — na celé dilo nebo na Cast dila

« zhotovitel muze oznamit narok (claim) podle Pod-cCl. 8.9 Smluvnich podminek;

» jestlize preruseni trva déle nez 84 dnu, muze zhotovitel pozadat o souhlas k
pokracovani v pracich;

» jestlize do 28 dnu spravce nevyda povoleni, muze zhotovitel odstoupit od smlouvy.



Zpozdéni — dusledky

Zhotovitel:

o Ztrata naroku na odménu
» Ztrata dobré povesti

Objednatel:

* Opozdény vynos

« Zvyseni ceny dila

» Propad v cash-flow

« Ujma na dobré povésti



Krizoveé rizeni

* Povinnost zhotovitele na zaklade pokynu k akceleraci
* Predlozeni aktualizovaného harmonogramu
 Pfedlozeni revidovanych postupu

* Harmonogram pri krizovem rizeni



Harmonogram pri krizovem rizeni

* Pokyn k akceleraci a predlozeni aktualizovaného harmonogramu
- Cast stavby dotéena zpozdénim zpracovana do vétsich podrobnosti
- Udaje o mobilizaci (navySeni personalu, nebo vé&ci uréenych pro dilo)

» Tydenni aktualizace



Casové rezervy

Casova rezerva (Float)
* Musi byt vyznaCena v harmonogramu

« Smluvné osetfene, kdo muze jakou rezervu Cerpat a v jakych
pripadech

Ztizené podminky realizace (Disruption)

 Podminky jsou jiné nez predpokladané v dobe nabidky
« Vzdy vedou k prodlouzeni doby na vystavbu



Casové rezervy - Claimy

 Claim = oznacCeni pouzivané smluvnimi podminkami pro
smluvni kompenzacni narok objednatele nebo zhotovitele

- ReSeni kompenzadénich naroka stran pfi neplnéni jejich
povinnosti ze smlouvy anebo pri udalosti mimo kontrolu stran v
prubéhu realizace projektu

* Objednatel — odstraneéni vad, dodatecne naklady dozoru,
smluvni pokuty, prodlouzeni zarucnich dob

« Zhotovitel — pozdni predani staveniste, nedostatky v zadavaci
dokumentace



NejCcastejsi problemy

* Osveta
« Harmonogram v Excelu

* Chybgjici vazby
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